Texto compilado a partir da redacao dada
pela Portaria n. 307/2026.

PORTARIA N. 114, DE 6 DE SETEMBRO DE 2016.

Estabelece as diretrizes do processo
participativo na formulacdo das metas
nacionais do Poder Judiciario, nos termos
da Resolugdo CNJ 221, de 10 de maio de
2016.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ)
no uso de suas atribuicdes legais e regimentais,

CONSIDERANDO a competéncia do CNJ, como 6rgao de controle da
atuagdo administrativa e financeira dos tribunais, para coordenar o planejamento e a
gestao estratégica do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO a Resolugao CNJ 221, de 10 de maio de 2016, que
dispoe sobre a gestdo participativa e democratica na elaboragdo das metas nacionais do
Poder Judiciario e das politicas judiciarias do CNJ;

CONSIDERANDO a Resolucao CNJ 198, de 1° de julho de 2014, que
dispde sobre o planejamento e a gestdo estratégica no ambito do Poder Judiciario, e da
outras providéncias;

CONSIDERANDO a Portaria CNJ 138, de 23 de agosto de 2013, que
instituiu a Rede de Governanga Colaborativa do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO que a gestdo participativa ¢ caminho apto para
democratizar a elaboragao das metas nacionais do Poder Judiciario;

RESOLVE:

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Estabelecer as diretrizes do processo participativo na formulacao
das metas nacionais, nos termos do § 2° do art. 5° da Resolucao CNJ 221, de 10 de maio
de 2016, e dos respectivos glossarios.

Art. 2° As metas nacionais, formuladas anualmente, t€ém por objetivo
promover a convergéncia de esforgos dos tribunais brasileiros no aperfeigoamento do
Poder Judiciario nacional, bem assim contribuir para o cumprimento dos Macrodesafios
estabelecidos pela Resolugao CNJ 198, de 1° de julho de 2014.
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Paréagrafo inico. Os segmentos de Justica especificardo as metas nacionais
por porte dos tribunais, observada a metodologia do Relatorio Justica em Numeros.

Art. 3° Os coordenadores de cada Comité Gestor deverdo, por meio de
dialogos e articulacdes no ambito da respectiva Rede de Governanga, consolidar a
Proposta Inicial de Metas Nacionais (PIME) do respectivo segmento de Justi¢ca, com base
no trabalho iniciado na Primeira Reunido Preparatoria.

§ 1° A PIME servira como documento de referéncia para sugestoes e
manifestagdes em processos participativos promovidos no ambito dos respectivos
tribunais.

§ 2° A consolidacdo da PIME sera concluida e divulgada aos tribunais do
respectivo segmento em tempo habil para o seu exame, nos termos dos artigos 11 e
seguintes desta Portaria.

CAPITULO II
DA PARTICIPACAO NOS TRIBUNAIS

Art. 4° Os representantes do tribunal na Rede de Governanga, com o
suporte da respectiva unidade de gestdo estratégica, promoverdo processo participativo
para discussao da PIME.

§ 1° O processo participativo terd por publico-alvo, no minimo, os
magistrados, os servidores, as areas técnicas relacionadas, e as respectivas associacoes de
classe.

§ 2° Os representantes do tribunal na Rede de Governanga selecionarao,
pelo menos, uma das formas participativas estabelecidas pelos incisos II, III, IV, V e VII
do § 1° do art. 4° da Resolugcao CNJ 221, de 10 de maio de 2016.

§ 3° Poderdo os tribunais eleger outra metodologia participativa de sua
preferéncia, desde que mais favoravel a pluralidade de manifestagoes.

§ 4° Os processos participativos devem contemplar o maior nimero
possivel de participagdes por meio de foruns, consultas ptblicas ou audiéncias publicas,
ou, na hipodtese de modalidades participativas mais restritas (reunides, videoconferéncias
e outras), assegurar a representatividade e impessoalidade na selecao dos participantes.

§ 5° Para assegurar a representatividade na selecdo de participantes a que
se refere o § 3°, ser@o considerados o grau de jurisdigdo (1° e 2° graus), territorialidade,
porte, proporcao na distribui¢do de magistrados e servidores, entre outras caracteristicas.

Art. 5° Os representantes do tribunal na Rede de Governanga, com o apoio
da unidade de comunicagdo social, devem promover agdes de sensibilizacdo e de
divulgagdo do processo participativo junto ao publico-alvo, com antecedéncia
recomendavel de, no minimo, 10 (dez) dias uteis.

Art. 6° No planejamento e execucdo do processo participativo, o tribunal
devera:

I — conceber previamente e informar de maneira clara aos participantes as
regras que orientardo o processo participativo e definir a respectiva forma de condugio;



IT — estabelecer as atribuigdes e as responsabilidades das pessoas
envolvidas na realiza¢do do processo participativo, e assegurar a preparacao prévia da
equipe que o conduzirg;

I — organizar o ambiente, presencial ou virtual, de forma a favorecer o
desenvolvimento da metodologia participativa escolhida (materiais de facilitacdo,
recursos tecnoldgicos, equipamentos, layout € outros);

IV —promover a mediacao dos didlogos e o ordenamento das intervengdes,
no caso de modalidades presenciais, e a gestdo do tempo para conclusdo tempestiva do
processo participativo;

V — assegurar o direito de expressar diferentes manifestagdes, inclusive
aquelas consideradas minoritarias;

VI — valer-se de praticas de negociacdo integrativa, buscando o consenso
entre as partes envolvidas, ou solu¢ao que atenda a maioria quando inviavel o consenso;

VII — organizar os registros das manifestacdes e opinides obtidas para
consolidacdo em relatdrios e posterior exame pelos representantes do tribunal na Rede de
Governanga.

Art. 7° Poderdo os organizadores do processo participativo definir
previamente categorias de manifestagdes vinculadas as metas nacionais.

Paragrafo unico. Sdo categorias a que se refere o caput, por exemplo,
“meta nova com sugestdo de glossario”, “alteragdo de meta”, “alteragdo de glossario”,
“consideracdes gerais sobre as metas propostas”, “viabilidade de cumprimento das
metas”, “problemas identificados na execugdo das metas”, além de outras que facilitem a

compilacdo das sugestdes e o foco do processo participativo.

Art. 8° Na compilacao das manifestacdes e sugestdes obtidas no processo
participativo, devera o tribunal:

I — identificar o conteudo principal e as convergéncias resultantes do
exame das sugestoes colhidas;

IT — categorizar e classificar as sugestdes, de forma a permitir a analise de
frequéncia e predominéncia;

I — distinguir as sugestdes conforme os diferentes niveis de
planejamento: plano estratégico do tribunal, plano estratégico do segmento de Justiga e
metas nacionais.

Art. 9° Sera elaborado relatorio analitico do processo participativo,
contendo:

I — informagdes gerais sobre o processo participativo realizado;

I — o quantitativo e o perfil geral dos participantes (magistrados;
servidores; associagoes; primeira/segunda instancias de jurisdi¢do, entre outros);

III — sugestdes e manifestacdes compiladas, na forma a que se refere o art.
8°.

Paragrafo unico. As sugestdes ¢ manifestacdes obtidas serdo anexadas, na
integra, ao relatdrio analitico.



Art. 10. Concluido o processo participativo, os representantes do tribunal
na Rede de Governanga deverdo propor a respectiva Presidéncia manifestacdo
institucional quanto a PIME, considerando:

I — os aspectos técnicos da proposta;
IT — as sugestdes advindas do processo participativo.

§ 1° Sdo aspectos técnicos os Macrodesafios do Judicidrio 2015-2020
constantes da Resolugdo CNJ 198, de 1° de julho de 2014, a demanda processual, os
resultados estatisticos e de diagndsticos do tribunal, as séries histéricas de desempenhos
anteriores nas metas nacionais, a viabilidade da implementagdo e os recursos disponiveis,
entre outros.

§ 2° Uma vez aprovada, a PIME sera enviada aos coordenadores do
respectivo Comité Gestor do Segmento de Justica.

CAPITULO III
DA PARTICIPACAO EM REDE

Art. 11. A coordenacdo do Comité Gestor do Segmento de Justiga
consolidara as manifestagdes encaminhadas pelos tribunais quanto a PIME e lhes dara
ciéncia da proposta consolidada.

Paragrafo tnico. Em caso de manifestacdes divergentes quanto a PIME,
sera aberto prazo ndo inferior a 48 (quarenta e oito) horas, para a manifestacdo dos
integrantes dos comités, e, quando houver, dos subcomités dos tribunais que compdem o
segmento da Justica.

Art. 12. Os Subcomités Gestores, quando houver, e o Comité Gestor do
Segmento de Justi¢a, sob a coordenagdo de orgdos componentes do Comité Gestor
Nacional, consolidardo a Proposta de Metas Nacionais do Segmento de Justica e de metas
especificas, para apresentagdo na Segunda Reunido Preparatéria ao Encontro Nacional do
Poder Judiciario, encaminhando ao CNIJ o teor da Proposta, em prazo nado inferior a 5
(cinco) dias da realizacdo do Encontro. A Proposta devera observar, pelo menos:

I — as manifestagdes a que se refere o paragrafo unico do art. 11 desta
Portaria;

II — o planejamento estratégico do segmento de justica, quando houver;
III — as manifestagoes das associacoes de classe;

IV — os aspectos técnicos da proposta;

V — o relatorio analitico do processo participativo de cada tribunal;

VI — a manifestagao institucional da Presidéncia dos tribunais;

VII — as politicas judiciarias instituidas pelo Conselho Nacional de Justica.

Paragrafo inico. A Proposta de Metas Nacionais do Segmento de Justica
serd apresentada pelo Comité Gestor do Segmento de Justigca, sempre com a sugestdo da
forma de aferi¢do das respectivas metas.



CAPITULO IV
DA FINALIZACAO DA PROPOSTA

Art. 13. O CNJ recebera as propostas dos Comités Gestores dos Segmentos
de Justiga, que serdo examinadas pela Presidéncia e pelo(a) Supervisor(a) da Politica
Estratégia Nacional do Poder Judiciario. (redacdo dada pela Portaria n. 307, de 7.7.2026)

Art. 14. Apds o exame das propostas, o CNJ consolidard a Proposta
Avancada de Metas Nacionais (PAME), levando em consideragdo, entre outros:

I — 0s Macrodesafios 2015-2020 do Poder Judiciario;

IT — os resultados estatisticos e de diagnosticos do Poder Judicidrio;

III — as séries historicas de desempenhos anteriores nas metas nacionais;
IV — as politicas judiciarias do CNJ;

V —as diretrizes de gestdo da Presidéncia do CNJ;

VI — a participagdo da sociedade.

Paragrafo tinico. A participagdo da sociedade, a que se refere o inciso VI
deste artigo, sera realizada por meio de consulta publica quanto a PAME, em prazo nao
inferior a 10 (dez) dias.

Art. 15. Apoés o exame dos resultados da consulta publica, e com
fundamento nos parametros estabelecidos pelo art. 14, 0 CNJ consolidara a proposta final
de metas nacionais a ser votada no Encontro Nacional do Poder Judiciario.

Paragrafo tinico. O Presidente do CNJ podera propor aos presidentes dos
tribunais brasileiros emenda a proposta de metas nacionais no férum deliberativo do
Encontro Nacional do Poder Judicidrio.

CAPITULO V
DA PARTICIPACAO NA ELABORACAO DOS GLOSSARIOS

Art. 16. A deliberagdo sobre os glossarios das metas nacionais ¢ de
competéncia do CNJ, que, para cumprir essa atribuigdo, realizara processos participativos
junto a Rede de Governanga Colaborativa do Poder Judiciario.

§ 1° A elaboracao da minuta inicial de glossario das metas nacionais ¢
coordenada pelo CNJ, com a colaboragdo dos coordenadores dos Comités Gestores dos
Segmentos de Justica.

§ 2° As sugestdes dos glossarios de metas nacionais observarao aspectos
técnicos, tais como: classes e movimentos processuais, formulas de célculo, critérios de
cumprimento, questionarios de requisitos, além de outros relevantes para a afericéo.

Art. 17. Todos os 6rgaos do Poder Judiciario pertencentes ao segmento de
Justica, por meio de seus representantes na Rede de Governanca, podem apresentar
sugestoes fundamentadas de alteragdo de glossarios.

§ 1° O CNIJ podera solicitar esclarecimentos ao proponente de alteracdo de
glossario, que devera responder no prazo de até 5 (cinco) dias uteis.
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§ 2° O CNJ submetera as sugestoes de alteragdo de glossario aos
coordenadores do Comité Gestor e dos Subcomités Gestores, para exame e manifestagdo
em até 10 (dez) dias uteis.

§ 3° Conselheiro(a) designado(a) pelo(a) Supervisor(a) da Politica
Estratégia Nacional do Poder Judiciario e pelo(a) Juiz(a) Auxiliar da Presidéncia do CNJ,
que integra o Comité Gestor Nacional, examinardo a proposta de alteragdo, levando em
consideracdo os aspectos técnicos da sugestdo e a manifestagdo do Segmento de Justiga,
para deliberagdo final. (redacdo dada pela Portaria n. 307, de 7.7.2026)

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. Os tribunais divulgardo e manterdo atualizados, em sua pagina
eletronica e junto ao CNJ, os nomes, cargos e contatos dos respectivos representantes na
Rede de Governanga Colaborativa do Poder Judiciario.

Paréagrafo inico. Os conselhos e tribunais divulgardo, ainda, nomes, cargos
e contatos dos coordenadores do Subcomité Gestor e do Comité Gestor do Segmento de
Justica em sua pagina eletronica.

Art. 19. Os tribunais divulgardo, em seus respectivos portais, as metas
nacionais que lhes sdo aplicaveis, bem como link para o respectivo glossario e outras
informacdes pertinentes as metas nacionais do Poder Judiciario.

Art. 20. O relatorio previsto no art. 9°, desde que observe os requisitos
elencados nesta Portaria, serd considerado prova da realizagdo do processo participativo,
para fins de premiacdo do Selo Justica em Numeros, ou outras premiagdes que venham a
ser instituidas pelo CNJ.

Art. 21. Os casos omissos serdo resolvidos pela Presidéncia do CNJ, com
assessoramento técnico do(a) Supervisor(a) da Politica Estratégia Nacional do Poder
Judiciario e do Departamento de Gestao Estratégica. (redacao dada pela Portaria n. 307,

de 7.7.2026)

Art. 22. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagio.

Ministro RICARDO LEWANDOWSKI
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