ANEXO DA PORTARIA PRESIDENCIA N° 348 DE 09 DE OUTUBRO DE
2024.

PLANO DE TRABALHO

1. JUSTIFICATIVA:

O presente expediente persegue o detalhamento da atuacdo do Grupo de
Trabalho direcionado a deliberacéo e construcéo teérica do conjunto de ideias e
entendimentos que definem, ordenam, distinguem e qualificam as atividades da
Policia Judicial, no decorrer do exercicio do poder administrativo de policia.

Isto é, define-se aqui os parametros de atuacdo do grupo de especialistas com
0 objetivo de formular a doutrina técnico-operacional da Policia Judicial, como
medida de padronizacdo, uniformidade institucional, seguranca juridica e
eficiéncia publica, no ambito da organizacdo, do preparo e do emprego da
respectiva forca de seguranca publica institucional, nos termos do art. 9° da
Resolucdo CNJ n° 435/2021, o qual disciplina a formulacdo de protocolos,
medidas e rotinas de protecdo no ambito do Sistema Nacional de Seguranca do
Poder Judiciario (SINASPJ), bem como do art. 4° da Resolucdo CNJ n°
472/2022, que identifica a doutrina técnica como condicdo essencial para a
formatacdo da Matriz Curricular Nacional, do Projeto Pedagdgico Institucional e
do Plano Geral de Educacdo e Pesquisa, todos instrumentos estratégicos da
Academia Nacional de Policia Judicial (ANPJ).

2. OBJETIVO:
2.1. Objetivo Geral

Definir a atuacdo do Grupo de Trabalho (GT) destinado a formular a doutrina
técnico-operacional da Policia Judicial.

2.2. Objetivos Especificos

| — promover a deliberacdo e a constru¢do tedrica do conjunto de ideias e
entendimentos que definem, ordenam, distinguem e qualificam as atividades da
Policia Judicial, no decorrer do exercicio do poder administrativo de policia;

Il — orientar a elaboracdo da Estratégia Nacional da Policia Judicial, em
alinhamento com os objetivos estratégicos do Poder Judiciario;

Il — guiar a formatagdo da Matriz Curricular Nacional para a formagdo dos
policiais judiciais; e

Il — fundamentar o Projeto Pedagdgico Institucional da Academia Nacional de
Policia Judicial (ANPJ).

3. DA COORDENACAO DO GRUPO DE TRABALHO



3.1. Da Coordenacgéao-Geral

Compete ao Magistrado Coordenador-Geral solucionar eventuais controvérsias
entre os participantes do Grupo de Trabalho, assim como decidir demandas
organizacionais atinentes a rotina das deliberacoes.

O Coordenador-Geral sera substituido em seus afastamentos pelo Magistrado
integrante da Coordenacao de Apoio Diretivo.

3.2. Da Coordenacéao de Apoio Diretivo

A Coordenacdo-Geral sera apoiada diretamente pelos integrantes da
Coordenacéo de Apoio Diretivo, os quais deverdo, além de fiscalizar os trabalhos
do GT, avaliar a compatibilidade das discussdes e propostas apresentadas pelas
subdivisdes teméticas com a Estratégia Nacional da Policia Judicial (ENPJ).

3.3. Da Supervisdo Técnica

A supervisdo técnica do GT ficara responsavel por mediar e direcionar 0s
trabalhos das subdivisbes tematicas, a luz dos ditames normativos, técnico-
operacionais e pedagogicos aplicaveis a formatacao da doutrina.

4. DOS GRUPOS TEMATICOS DE TRABALHO
4.1. Das SubdivisOes Temaéaticas

Considerando a inegavel amplitude do objeto do Grupo de Trabalho, define-se
12 (doze) subdivisbes tematicas, sdo elas:

| — Lideranca e Gestao da Policia Judicial;

Il — Etica e Direitos Humanos;

Il — Uso Seletivo da Forca,

IV — Primeiros Socorros em Atividade Policial (PSAP);
V — Defesa Pessoal Policial (DPP);

VI — Protecdo de Pessoas (dignitarios, autoridades, servidores, testemunhas);
VII — Abordagem Policial;

VIII — Direcéo Operacional (DO);

IX — Seguranca de Areas e Instalacées;

X — Armamento e Tiro (AT);

XI — Inteligéncia Policial Institucional; e

XII — Aparelhamento, Inovacéo e Tecnologia.

4.1.1. Do funcionamento das Subdivisdes



Cada subdivisdo sera presidida pelo magistrado designado no ato constitutivo
do GT. A atuacdo das autoridades jurisdicionais no ambito dos subgrupos
tematicos destina-se, fundamentalmente, a supervisdo e organizacdo dos
trabalhos, sendo facultada, a juizo do Magistrado Presidente, a participacdo na
discusséao técnica.

A construcdo das propostas tematicas deverd observar a diversidade de
representacdo dos integrantes da Policia Judicial, de forma a acolher as
melhores préticas operacionais em conformidade com a realidade de cada 6rgao
da Justica.

5. DAS DELIBERACOES ESTRATEGICAS INICIAIS

Os trabalhos do GT serdo iniciados com a constituicdo de um subgrupo,
denominado de PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, composto por 1 um policial
judicial representante de cada subdivisédo tematica - indicado pela coordenacao
de apoio diretivo - e 0 respectivo magistrado coordenador dos trabalhos, os
integrantes da supervisao técnica, dos coordenadores de apoio diretivo e da
coordenac&o-geral, com a finalidade de elaborar a ESTRATEGIA NACIONAL DA
POLICIA JUDICIAL (ENPJ), a qual, alinhada aos ditames da Estratégia Nacional
do Poder Judiciario 2021-2026, instituida pela Resolucdo CNJ n°® 325/2020,
devera guiar toda a atuacdo da Policia Judicial, inclusive a producdo do
conhecimento doutrinario pretendido pelo GT.

A referida Estratégia Nacional consistird na definicho dos ATIVOS sob a
responsabilidade da Policia Judicial, a projecdo de AMEACAS contra esses
ativos, a MISSAO, a VISAO e os VALORES da Policia Judicial, e temas
organizacionais estratégicos como os Objetivos, as Oportunidades e o0s
Desafios, referenciais capazes de balizarem a atuacdo da Policia Judicial de
maneira clara e objetiva.

O documento fara, ainda, a previsdo de reavaliacdes periddicas das diretrizes
estabelecidas, com o fim de acompanhar diferentes fatores que possam
promover alteracfes em qualquer das suas areas tematicas.

5.1. Da Definicdo da Proposta de Projeto Pedagogico Institucional da ANPJ

Anexa a Estratégia Nacional devera constar a proposta de Projeto Pedagdgico
Institucional da Academia Nacional de Policia Judicial (PPI/ANPJ).

Cabera ao subgrupo de Planejamento Estratégico formatar a referida proposta
de PPl da ANPJ, perseguindo a definicdo da intencionalidade educativa da
Academia, sua organizac¢ao, seus objetivos e metodologias aplicaveis, além da
estratégia para o desenvolvimento das linhas de aprendizagem do corpo
discente e docente.

Inclusive, constituem partes essenciais do PPI, dentre outras: 1) a
contextualizacdo formativa da Academia Nacional de Policia Judicial,
considerando a linha temporal socio-normativa do Poder Judiciario; 2) a



estruturacéo tedrico-dogmatica da Policia Judicial, em sintonia com os ditames
de especificidade, autonomia, e qualificacao profissional.

6. DAS DELIBERACOES TEMATICAS

Apos a definicdo da Estratégia Nacional da Policia Judicial (ENPJ) e do PPI da
ANPJ, terdo inicio as deliberacbes de trabalho no ambito das subdivisbes
tematicas, as quais deverdo ser orientadas diretamente pela supervisao técnica
do GT.

Ao final dos debates, cada subdivisdo devera apresentar a respectiva proposta
de matriz curricular temética, com a respectiva trilha de aprendizagem.

Sublinhe-se, por oportuno, que toda a construcdo tedrica na esfera das referidas
subdivisbes devera observar, primordialmente, a necessidade imperiosa de se
garantir a padronizacdo, uniformidade institucional, seguranca juridica e
eficiéncia publica, no campo da organizacao, do preparo e do emprego da Policia
Judicial, consoante os fundamentos da Estratégia Nacional elaborada.

7. DA VALIDACAO DAS PROPOSTAS TEMATICAS

Concluidos os trabalhos tematicos, competira a Coordenacédo-Geral deliberar,
de forma conclusiva, sobre a pertinéncia de seus termos, podendo, inclusive,
determinar a adequacao e a correcdo dos mencionados estudos técnicos.

Compete aos integrantes da Coordenacéo de Apoio Diretivo o0 assessoramento
prévio da Coordenacao-Geral quanto a adequacao e correcdo dos trabalhos
tematicos, sobretudo no que se refere a compatibilidade com a Estratégia
Nacional da Policia Judicial.

8. DO CONGRESSO TECNICO

Superada as fases anteriores de elaboracdo e avaliacdo estratégica, as
propostas acolhidas pela Coordenacdo-Geral do GT serdo apresentadas e
validadas em congresso técnico, a ser realizado presencialmente em evento na
sede do Conselho Nacional de Justica, contando com a participacdo de
representantes da Policia Judicial de todos os ramos do Poder Judiciario.

Ao final do mencionado congresso, sera divulgado o relatorio final dos trabalhos,
o qual contara, em seu anexo, com a doutrina técnico-operacional da Policia
Judicial, constituida: 1) pela Estratégia Nacional da Policia Judicial (ENPJ); 2)
pelo Projeto Pedagogico Institucional da ANPJ; 3) pela Matriz Curricular
Nacional, composta dos trabalhos tematicos devidamente aprovados; e 4) pela
mensagem final do congresso técnico.

Subsequentemente a divulgacdo do relatorio final dos trabalhos, a Matriz
Curricular Nacional e o Projeto Pedagdgico Institucional serdo encaminhados



para ciéncia e ratificacdo do Conselho de Educacdo e Pesquisa (CEP) da
Academia Nacional de Policia Judicial, na forma de proposta de Plano Geral de
Educacao e Pesquisa (art. 4° c/c o art. 6°, |, da Resolu¢cdo CNJ n° 472/2022).

9. CRONOGRAMA

Os trabalhos disciplinados neste planejamento deverdo observar, tanto quanto
possivel, o seguinte cronograma:

CRONOGRAMA DAS ETAPAS

Formatacdo do Subgrupo de Planejamento Estratégico

3 dias consecutivos, a contar da publicacdo da Portaria de criacdo do GT

Reunides do Subgrupo de Planejamento Estratégico

1° Encontro: Primeiro dia Util da semana subsequente a etapa anterior

2° Encontro: Primeiro dia Gtil da semana subsequente ao encontro anterior

3° Encontro: Primeiro dia Gtil da semana subsequente ao encontro anterior

Reunido de Apresentacao da Estratégia Nacional da Policia Judicial e de
Inauguracéao dos Eixos (Subgrupos) Tematicos (Ambiente Virtual)

Primeiro dia Gtil da semana subsequente a conclusdo da etapa anterior

Encontros de Trabalho (Ambiente Virtual)

12 Reunido: 3 dias apds a reunido inaugural

22 Reunido: Primeiro dia Gtil da semana subsequente a reunido anterior

32 Reunido: Primeiro dia Gtil da semana subsequente a reunido anterior

Deliberacdes da Coordenacédo-Geral sobre as Propostas Tematicas

7 dias consecutivos, a contar da conclusdo da etapa anterior

Apresentacdo dos Projetos Tematicos e Validacéo pelo Congresso
Técnico (Presencial)

Data a ser agendada conforme a disponibilidade do CNJ

Remessa da Matriz Curricular Nacional e do Projeto Pedagdgico a
CEP/ANPJ

Primeiro dia Gtil apds a concluséo da etapa anterior




