Texto compilado a partir da redacao
dada pela Instrucdo Normativa n°
84/2020.

INSTRUCAO NORMATIVA N2 79, 30 DE MARCO DE 2020.

Regulamenta o gerenciamento de
projetos institucionais e de politicas
judiciarias nacionais no ambito do
Conselho  Nacional de Justica.
(Redacdo dada pela Instrucéo
Normativa n° 84, de 29.10.2020)

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, no

uso de suas atribuicGes legais e regimentais;

CONSIDERANDO a necessidade de aperfeicoamento da gestdo de

projetos institucionais no &mbito do Conselho Nacional de Justica;

CONSIDERANDO a competéncia da Secretaria Especial de Programas,
Pesquisas e Gestdo Estratégica de definir e regular o acompanhamento dos projetos
institucionais, interagindo com o0s seus gestores, a fim de buscar a permanente atualizacéo

do portfélio de projetos institucionais do CNJ;

RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° O gerenciamento de projetos institucionais no &mbito do Conselho
Nacional de Justica CNJ obedecera ao disposto nesta Instru¢cdo Normativa.

Aurt. 2° Para fins desta Instru¢cdo Normativa, considera-se:

| — projeto: esforco planejado, com datas de inicio e término previamente

estimadas, para entregar produtos, servigos ou resultados exclusivos;
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Il — programa: grupo de projetos gerenciados de maneira interdependente,
visando a obtencdo de beneficios que ndo seriam possiveis se eles fossem gerenciados
individualmente;

I11 — portfolio de projetos: conjunto de projetos e programas institucionais
gerenciados em grupo para alcancar objetivos estratégicos da organizacao;

IV — responsavel pelo projeto: autoridade prevista no art. 62 desta
Instrucdo Normativa responsavel por propor a iniciativa e por acompanhar, em nivel
estratégico, a execucdo do projeto; ( Redacdo dada pela Instrucdo Normativa n® 84, de
29.10.2020)

V — gestor de projeto: pessoa designada para coordenar o planejamento do
projeto, monitorar a sua execucao e orientar a atuacdo da equipe do projeto, a fim de
atender ao seu escopo e alcancar os objetivos propostos;

VI — equipe do projeto: pessoas designadas para atuar na execucdo do
projeto, em sua totalidade ou em etapa especifica; e

VIl — alta administragdo: € a instancia deliberativa de nivel mais
estratégico no ambito do CNJ, formada pelo Presidente, pelo Corregedor Nacional de
Justica, pelos Conselheiros, pelo Secretario-Geral, pelo Secretario Especial de
Programas, Pesquisas e Gestdo Estratégica e pelo Diretor-Geral.

VI — supervisor do projeto: juiz auxiliar da presidéncia designado para
acompanhar, em nivel estratégico, a execu¢do do projeto e atuar como interlocutor junto

a alta administracdo. (Incluido pela Instrucdo Normativa n° 84, de 29.10.2020)

Art. 2°-A. E considerada politica judiciaria nacional, a politica instituida
pelo CNJ, de cardter continuo ou de vigéncia determinada, que impulsione o
desenvolvimento pelos o6rgdos do Poder Judiciario de programas, projetos ou
acOes voltadas a efetivacdo da Estratégia Nacional do Poder Judiciario. (Incluido pela
Instrucdo Normativa n° 84, de 29.10.2020)

81° Cabe a Secretaria Especial de Programas, Pesquisas e Gestdo

Estratégica aprovar metodologia de gerenciamento de politicas judiciarias nacionais a ser
proposta pelo Departamento de Gestdo Estratégica. (Incluido pela Instrucdo Normativa
n® 84, de 29.10.2020)

82° O Departamento de Gestéo Estrategica prestara suporte metodoldgico

ao gerenciamento de politicas judiciarias nacionais. (Incluido pela Instrucdo Normativa
n® 84, de 29.10.2020)
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Art. 32 Sdo considerados projetos institucionais do CNJ aqueles que,
aprovados pela Presidéncia, visem ao cumprimento da missao, da visdo e dos objetivos
do Plano Estratégico do CNJ ou da Estratégia Nacional do Poder Judiciério, entre eles:

| —as iniciativas que pretendam a criacdo ou a aquisi¢éo de novos produtos
ou servigos, exceto as relacionadas as despesas de pessoal e a outras despesas de
manutenc¢do do 6rgao;

judiciarias—instituidas—pelo—CNJ; (Revogado pela Instrucdo Normativa n® 84, de
29.10.2020) e

1l — outras iniciativas classificadas pela Presidéncia como projetos
institucionais, em razdo de sua relevancia estratégica ou do impacto orcamentario
envolvido.

Paragrafo unico. Os eventos institucionais desenvolvidos no ambito de
politicas judicidrias nacionais ou programas instituidos pelo CNJ, a exemplo de
seminérios, workshops, encontros, entre outros, ndo sdo considerados
projetos institucionais e serdo regulamentados em ato préprio. ( Redacdo dada pela
Instrucdo Normativa n° 84, de 29.10.2020)

Art. 4° As regras e procedimentos que deverdo ser observados para 0
gerenciamento de projetos institucionais no &mbito do CNJ constardo de manual a ser
elaborado e mantido pelo Departamento de Gestdo Estratégica — DGE.

Paragrafo Unico. O Manual de Gerenciamento de Projetos do CNJ sera
aprovado por ato do Secretario Especial de Programas, Pesquisas e Gestdo Estratégica —
SEP.

Art. 52 Os modelos de documentos vinculados a metodologia de
gerenciamento de projetos estardo disponiveis em formulario eletrébnico no Sistema
Eletronico de Informagfes — SEI, bem como no Portal de Intranet do CNJ, em area
especifica destinada ao gerenciamento de projetos.

CAPITULO II
DA PROPOSICAO DE PROJETOS INSTITUCIONAIS

Art. 62 Sdo competentes para propor projetos institucionais os integrantes

da alta administracdo do CNJ relacionados no inciso VII do art. 29, os Juizes auxiliares,
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os Diretores, os Secretarios e 0 Chefe do Centro de Formacdo e Aperfeicoamento de
Servidores do Poder Judiciario — CEAJud.

Art. 72 O Termo de Abertura de Projeto - TAP, instrumento formal para a
proposicdo de projetos institucionais, devera ser submetido a deliberacdo da Presidéncia
por intermédio da Secretaria Especial de Programas, Pesquisas e Gestdo Estratégica.

8§ 1°2 O modelo de TAP conterd a identificacdo do projeto, a justificativa,
0s objetivos e os beneficios esperados, e serd instruido com o Plano Geral de Projeto —
PGP.

8 2° O PGP ¢ o documento no qual o gestor planeja o projeto, delimitando
Seu escopo, suas premissas e restricdes, 0 orcamento geral, 0s riscos, 0 cronograma com
0s principais marcos do projeto e 0s seus respectivos responsaveis.

8§ 32 A SEP solicitara parecer prévio do DGE quanto ao alinhamento do
projeto ao Plano Estratégico do CNJ ou a Estratégia Nacional do Poder Judiciario; do
Departamento de Pesquisas Judiciarias — DPJ, se necessério levantamento de dados
quantitativos ou qualitativos de natureza estatistica, e do Departamento de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo — DTI, se necessario o desenvolvimento de solugédo
tecnoldgica.

Art. 8% Apo6s a aprovacdo, o TAP e o PGP serdo encaminhados ao
responsavel pelo projeto para as providéncias de execucdo e de monitoramento, podendo
ainda ser acompanhados por orientacGes da Presidéncia.

Paragrafo Unico. A SEP dara ciéncia da aprovacdo do TAP ao DGE, para
providéncias de acompanhamento do portfélio de projetos institucionais do CNJ.

Art. 92 As solicitacGes de auxilio técnico e operacional relacionadas a
projetos institucionais, bem como para participacdo de colaboradores eventuais, devem

ser dirigidas, conforme o caso, a SEP, a Secretaria-Geral ou a Diretoria-Geral.

CAPITULO 111
DO MONITORAMENTO DE PROJETOS INSTITUCIONAIS

Art. 10. As propostas de mudangas relevantes para o projeto, tais como
alteracdes significativas no escopo, custos, prazo e qualidade, serdo submetidas a
deliberacdo da Presidéncia, por meio da SEP, com as devidas justificativas.

Paragrafo Unico. As propostas de que trata o caput deste artigo deverdo ser

instruidas com respectivo PGP atualizado.



Art. 11. As informaces relativas a progressao da execucdo do projeto
referentes, no minimo, as entregas previstas no escopo, a execugdo de custos e aos prazos
previstos em cronograma serdo continuamente registradas em ferramenta de
gerenciamento de projetos, a ser definida pela SEP, para subsidiar a gestdo do portfdlio

de projetos institucionais do CNJ.

CAPITULO IV
DO ENCERRAMENTO DE PROJETOS INSTITUCIONAIS

Art. 12. O responsavel pelo projeto deve elaborar Termo de Encerramento
do Projeto — TEP e submeté-lo a Presidéncia, por meio da SEP, quando a iniciativa, por
quaisquer motivos, for encerrada, com ou sem a entrega de resultados.

8 1° O TEP conter4 o comparativo entre os objetivos pretendidos e 0s
resultados alcangados, bem como as licdes aprendidas, ou, conforme o caso, a justificativa
do cancelamento do projeto.

8 2° No encerramento do projeto, 0 gestor devera assegurar que as
alteracdes de que trata o art. 10 desta Instrucdo Normativa, ou mesmo 0s ajustes de
cronograma ou de custos observados ao longo da execucgédo do projeto, foram registradas
na Ultima versdo do PGP instruido no respectivo processo no SEI.

8§ 3° A SEP dara ciéncia do encerramento do projeto ao DGE.

CAPITULO V
DAS ATRIBUICOES NO GERENCIAMENTO DE PROJETOS INSTITUCIONAIS

Art. 13. Cabe ao responsavel pelo projeto institucional:

| — propor, por meio de TAP, a execugdo de projeto institucional a
presidéncia do CNJ;

Il — fornecer diretrizes e orientagfes ao gerente de projeto quanto ao
planejamento e & execucdo da iniciativa;

Il — avaliar a progressao do projeto;

IV — monitorar o desempenho e a qualidade dos produtos e solicitar
eventuais mudancas;

V — informar sobre a mudanca de gestor de projeto; e



VI — exercer as atribuicbes de que tratam os artigos 92, 10 e 12 desta
Instrucdo Normativa e outras necessarias a execucao do projeto.

Art. 14. Cabe ao gestor de projeto institucional:

| — demandar as providéncias e 0S recursos necessarios ao
desenvolvimento dos trabalhos, respeitando o que tiver sido acordado durante o
planejamento do projeto;

Il — considerar as recomendacOes e orientacOes da Presidéncia e do
responsavel pelo projeto no planejamento e na execuc¢do do projeto;

Il — conservar e manter atualizadas todas as documentacdes relativas a
execucao do projeto e disponibiliza-las no respectivo processo eletrdnico no SEI, para
fins de gestdo documental da meméria do projeto; e

IV — manter atualizadas, na ferramenta de gerenciamento de projetos de
que trata o art. 11 desta Instrucdo Normativa, as informacdes sobre a progressdo da
execucdo da iniciativa.

Paragrafo Unico. Os projetos institucionais propostos por Conselheiros
terdo como gestor servidor lotado no respectivo gabinete.

Art. 15. Compete a SEP:

| — aprovar os instrumentos de gerenciamento de projetos;

Il — zelar pela adocdo das solugdes de tecnologia necessarias a gestdo do
portfélio de projetos institucionais;

Il — convocar a alta administracdo para apresentacdo, em Reunido de
Anélise da Estratégia — RAE, dos resultados parciais ou finais dos projetos institucionais
aprovados;

IV — solicitar as autoridades responsaveis informacdes complementares
necessarias ao acompanhamento de projetos institucionais;

V — subsidiar a presidéncia com informacOes sobre 0s projetos
institucionais do CNJ.

Art. 16. Compete ao DGE, além da atribuicdo prevista no caput do art. 4°
desta Instrugdo Normativa:

| — acompanhar a execucéo de projetos institucionais;

Il — colaborar com a SEP, provendo-lhe informacgfes sobre os projetos
institucionais do CNJ;

Il — solicitar aos gestores de projetos informagdes complementares

necessarias ao acompanhamento dos projetos;



IV — auxiliar as unidades do CNJ quanto a utilizacdo da metodologia de
gerenciamento de projetos institucionais prevista nesta norma; e
V —orientar os gestores de projetos quanto & alimentacao da ferramenta de

gerenciamento de projetos de que trata o art. 11 desta Instrucdo Normativa.

CAPITULO VI
DA GESTAO DE PORTFOLIO DE PROJETOS INSTITUCIONAIS DO CNJ

Art. 17. A Secretaria Especial de Programas, Pesquisas e Gestao
Estratégica fornecerd a alta administracdo as informacGes relativas ao portfélio de
projetos institucionais do CNJ, com o objetivo de facilitar o gerenciamento e a
governancga conjunta dos projetos que visam concretizar o Plano Estratégico do CNJ e a
Estratégia Nacional do Poder Judiciario, bem como de identificar as prioridades de
execucdo em contexto de escassez de recursos humanos, financeiro ou outros.

Paragrafo Unico. Cabe a SEP definir as estratégias de comunicacao e de
publicacdo das informacGes sobre o catdlogo dos projetos que integram o portfélio de
projetos institucionais do CNJ.

Art. 18. O acompanhamento do portfolio de projetos institucionais
constituir-se-a em processo continuo e observara, no que couber, 0s marcos do processo
de acompanhamento do Plano Estratégico do CNJ, atendo-se, em especial, a
periodicidade das Reunides de Analise da Estratégia — RAE.

8§ 12 As informac0es relativas ao acompanhamento do portfolio de projetos
institucionais serdo extraidas da ferramenta prevista no art. 11 desta Instrugdo Normativa,
cabendo ao gestor de projeto alimentéa-la ao final do prazo de cada etapa prevista no
escopo, ou sempre que julgar necessario, sem prejuizo da prestacdo de eventual
informacao complementar a SEP.

§ 22 No periodo de até dez dias antecedentes a realizacdo da RAE, o gestor
de projeto deverd assegurar que todas as informacdes da ferramenta de gerenciamento de

projetos estdo atualizadas, para fins de extracdo de relatdrio do sistema.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS



Art. 19. O gestor devera instruir no SEI, sempre que possivel em um dnico
processo eletrénico, todos os documentos relativos a execucao de projeto institucional,
no que se incluem o Termo de Abertura, o Plano Geral do Projeto, atas e memdrias de
reunido, o Termo de Encerramento de Projeto, eventuais planos de acdo, termo de
cooperacdo, proposi¢cdes normativas e outros documentos julgados relevantes para
constituicdo de memoria do projeto.

Pardgrafo Unico. Os processos eletrbnicos derivados da execucdo de
projeto institucional deverdo estar correlacionados aos autos do processo principal em
que consta o TAP do projeto.

Art. 20. O gestor de projeto apresentara a SEP, por ocasido de transi¢do da
Presidéncia, parecer expositivo contendo as pendéncias e as recomendacdes para o futuro
dos projetos sob sua responsabilidade.

Art. 21. O prazo para a alimentacdo da ferramenta de gerenciamento de
projetos de que trata o art. 11 desta Instru¢do Normativa sera definido em Portaria da
SEP.

§ 1° Quando ndo houver gestor designado para projeto institucional em
andamento, o seu responsavel devera formalizar a indicacéo via processo SEI.

§ 2° Para utilizacdo adequada da ferramenta de gerenciamento de projetos,
serdo ofertadas a¢des de capacitacdo para os gestores de projetos.

8 3% Decorrido o prazo aludido no caput deste artigo, 0s projetos
institucionais que nao tenham informacg6es alimentadas na ferramenta de gerenciamento
de projetos serdo considerados encerrados.

Art. 22. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Presidente do CNJ.

Art. 23. Fica revogada a Instrucdo Normativa n® 72, de 28 de setembro de
2018.

Art. 24. Esta Instrucdo Normativa entra em vigor na data de sua

publicag&o.
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