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Poder Judiciario

Conselho Nacional de Justica

INSTRUGAO NORMATIVA PRESIDENCIA N° 112 DE 12 DE MARGO DE 2026

Dispbe sobre a gestdo das Politicas Judicidrias Nacionais
Programaticas do Conselho Nacional de Justiga.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ), no uso de
suas atribui¢cdes regimentais, especialmente as previstas no art. 6°, inciso Xll, e no art. 6°- C do
Regimento Interno do Conselho Nacional de Justica, de 3 de margo de 2009, e tendo em vista o
que consta no processo SEI/CNJ n° 03279/2026,

RESOLVE:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° A gestdo das Politicas Judiciarias Nacionais Programaticas (PJNP) do
Conselho Nacional de Justica (CNJ) observara o disposto nesta Instrucao Normativa.

Art. 2° O ciclo de gestdo das politicas judiciarias nacionais programaticas
(PJNP) compreende as fases de formulagdo, implementagdo, monitoramento e avaliagao,
desenvolvidas de forma continua e articulada entre as unidades administrativas, com vistas ao
aprimoramento da prestacdo jurisdicional e ao alcance de resultados relevantes para a
sociedade.

Paragrafo unico. Esta Instrugdo Normativa sera aplicada de forma integrada ao
ato normativo que disciplina a estrutura de governanca das Politicas Judiciarias Nacionais
Programaticas (PJNP) e a sua classificacédo por eixos.

Art. 3° A Politica Judiciaria Nacional Programatica (PJNP) sera instituida por
meio de resolucdo do CNJ e devera:

| - estabelecer objetivos para o enfrentamento de problemas diagnosticados e
estruturalmente delimitados no dmbito do Poder Judiciario;

Il - conter estrutura de governanca especifica; e

Il - prever o acompanhamento por meio de indicadores e metas de
desempenho para mensuragao do alcance dos resultados esperados.

Paragrafo unico. A superviséo e a coordenagao de cada politica serdo atribuidas
por ato especifico do Presidente do CNJ.
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Art. 4° A Presidéncia mantera sistema informatizado de PJNP, que
disponibilizara:

| - os dados do ciclo de gestéo;

Il - os relatorios gerenciais;

lll - as formas de acesso; e

IV - painel com a identificacdo e a classificagcdo das politicas por eixos
tematicos, bem como os respectivos planos de acao e os resultados alcangados.

§ 1° O sistema de PJNP tem por finalidade:

| - padronizar o registro e a documentacao dos planos de agao, das iniciativas e
dos produtos, assegurando sua rastreabilidade e auditabilidade;

Il - ampliar a transparéncia institucional, mediante a divulgagdo de dados e
informacoes; e

Il - subsidiar a tomada de decisdes estratégicas do CNJ com base em
evidéncias.

§ 2° Os dados registrados no sistema alimentar&do automaticamente o painel de
PJNP.

CAPITULO Il
DA FORMULAGAO DA POLITICA JUDICIARIA NACIONAL PROGRAMATICA

Art. 5° A formulacédo das PJNP observara as seguintes diretrizes:

| - abordagem integrada e coordenada do ciclo de politicas publicas,
abrangendo as fases de formulagéo, implementagc&o, monitoramento e avaliagdo, com consulta
prévia as unidades técnicas envolvidas;

II - fundamentagdo baseada em evidéncias, compreendendo o diagnédstico do
problema, a analise de alternativas de acéo e a avaliagdo de viabilidade técnica e orgamentaria
dos 6rgaos do Poder Judiciario;

Il - definicdo dos objetivos, do publico-alvo e das frentes de atuagdo a serem
implementadas, bem como das estruturas de governanga e de gestao especificas responsaveis
pela coordenagao e execugao da respectiva politica;

IV - consideragdo dos impactos sociais, econdmicos, ambientais, culturais e
regionais no ambito dos érgéos do Poder Judiciario;

V - universalidade, acessibilidade e igualdade na prestagcdo dos servigos
judiciais; e

VI - estimulo ao trabalho colaborativo e em rede entre atores institucionais
envolvidos, com alinhamento de protocolos e fluxos de trabalho, adotando perspectiva sistémica

que viabilize abordagem multidimensional e integrada, com visao holistica e empatica acerca da
complexidade do problema identificado.

§ 1° A proposta de criacdo de nova PJNP devera ser precedida de audiéncia ou
consulta publica, nos termos do art. 9° da Resolugao CNJ n° 655/2025.

§ 2° Os objetivos estabelecidos para a PJNP serdo definidos de modo a
possibilitar o0 monitoramento e avaliagdo por meio de indicadores e metas de desempenho.

Art. 6° A proposigdo de nova PJNP sera formalizada por meio de processo no
Sistema eletronico de Informacgdes (SEI) dirigido a Presidéncia do CNJ, que o encaminhara a
Coordenadoria de Politicas Judiciarias (COPJ) para analise técnica, a qual subsidiara a deciséo
da Instancia de Metagovernanca.
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CAPITULO Il

DO PLANEJAMENTO E DA IMPLEMENTA(;AQ DA POLITICA JUDICIARIA NACIONAL
PROGRAMATICA

Art. 7° O planejamento da PJNP contera o plano de agao, formalizado por ato
administrativo proprio, destinado a organizar e orientar a execugcdao, mediante definicado de
objetivos, iniciativas, responsaveis, prazos e resultados esperados.

Art. 8° O plano de agédo sera registrado em campo proprio no sistema
informatizado de PJNP.

Paragrafo unico. As iniciativas previstas no plano de acdo que se caracterizem
como projeto institucional deverdo observar o rito estabelecido na Instrucdo Normativa CNJ n°
93/2023.

Art. 9° O(a) juiz(a) coordenador(a) da politica devera garantir o registro do plano
de acao no sistema informatizado de PJNP em até 30 (trinta) dias, contados da data de sua
designagao, podendo solicitar a Presidéncia do CNJ a prorrogagao desse prazo por igual
periodo.

Art. 10. Somente serdo considerados, para fins de afericido do cumprimento dos
indicadores e metas das PJNP, os atos de planejamento, execug¢do e monitoramento
devidamente registrados no sistema informatizado de PJNP.

Art. 1. A implementagcéo das PJNP pelos 6rgados do Poder Judiciario observara
0s meios adequados a consecucao dos resultados pretendidos, consideradas as capacidades
técnica e orgamentaria, a disponibilidade de forca de trabalho e a racionalizagdao de
procedimentos, com estimulo a utilizagdo de solugdes tecnoldgicas e de inovagéao.

CAPITULO IV

DO MONITORAMENTO E DA AVALIAGCAO DA POLITICA JUDICIARIA NACIONAL
PROGRAMATICA

Art. 12. O monitoramento das PJNP sera realizado em 3 (trés) niveis:

| - operacional, voltado ao acompanhamento das entregas imediatas previstas
nas resolugdes instituidoras, realizado por meio de ferramenta oficial disponibilizada pelo CNJ
para monitoramento das obrigagdes impostas por seus atos normativos, com resultados
publicizados em painel de business intelligence (Bl) gerado automaticamente;

Il - estratégico, destinado a verificacdo do alcance dos objetivos da PJNP, com
resultados publicizados anualmente por meio de relatério ou instrumento congénere; e

Il - social, orientado a afericdo do impacto social e da percepcao da
comunidade acerca da PJNP, com base na coleta de dados empiricos, inclusive com o apoio do
Departamento de Pesquisas Judiciarias.

Paragrafo unico. Os resultados do monitoramento, em qualquer dos niveis,
integrarao o Painel de Governancga das PJNP.

Art. 13. O monitoramento estratégico das PJNP sera realizado com base em
indicadores de desempenho aptos a aferir o grau de alcance dos objetivos e dos resultados
esperados da politica.

§ 1° Os indicadores deverao ser previamente definidos na fase de formulagao
da politica e observar critérios de mensurabilidade, verificabilidade e pertinéncia.

§ 2° A cada indicador deverdo ser associadas metas especificas, destinadas a
orientar a execucdo e a mensurar o desempenho da politica.
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§ 3° O monitoramento contemplara a definicho da periodicidade de
acompanhamento, dos métodos de coleta e dos procedimentos de tratamento e analise dos
dados, observadas as caracteristicas e os objetivos da politica.

Art. 14. A avaliacdo da PJNP consiste na analise sistematica dos resultados
alcancados, com vistas a verificar o grau de aderéncia aos objetivos e os resultados inicialmente
estabelecidos.

Art. 15. A analise dos resultados sera realizada por meio de parecer técnico
consolidado pela COPJ, com analise dos resultados e recomendagbdes de encaminhamento, a
ser submetido a apreciagao da Instancia de Metagovernanca e dos Coordenadores Executivos.

§ 1° A avaliagdo sera realizada anualmente, observados critérios técnicos
compativeis com a natureza, complexidade e estagio da implementac¢ao da politica.

§ 2° Os resultados da avaliagdo poderao subsidiar a tomada de decisdo quanto
a manutencgao, ao aprimoramento, a ampliacdo ou ao encerramento da politica.

CAPITULO V
DA GOVERNANCA DIGITAL

Art. 16. Compete a COPJ a governanga digital das PJNP, incumbindo-lhe
consolidar e disponibilizar, em pagina especifica no portal do CNJ, as seguintes informagoes:

| - apresentacdo da politica, contendo a identificacdo do ato de instituicdo, do
objeto e dos objetivos previstos;

Il - descrigao da estrutura de governanca e gestao especifica da politica;
Il - indicac&o dos conselheiros e juizes designados por ato do Presidente;
IV - atos normativos relacionados a politica;

V - instrumentos de monitoramento e os resultados alcancados;

VI - produtos entregues, a¢des concluidas e em execugao;

VIl - canal de comunicacéo institucional;

VIII - matérias e conteudos informativos publicados; e

IX - pesquisas publicadas pelo CNJ.

Art. 17. Os(as) supervisores(as) e/ou coordenadores(as) serdo responsaveis
pela elaboragao do plano de comunicacgao, da identidade visual e pela solicitagao de atualizagao
dos dados referentes as PJNP em pagina especifica no portal do CNJ.

Paragrafo unico. A Secretaria de Comunicagao Social (SCS) prestara o apoio
necessario ao cumprimento do disposto neste artigo.

CAPITULO VI
DA ORGANIZAGCAO DO PORTFOLIO E DO FLUXO DA POLITICA

Art. 18. O portfélio de PJNP é composto por aquelas que atendam aos critérios
do art. 3° devendo ser divulgado no painel eletrobnico de PJNP do CNJ, obedecida a
classificagao dos eixos tematicos.

Art. 19. A COPJ realizara, periodicamente, o acompanhamento de governanga
das PJNP por meio do sistema informatizado préprio e verificara as informacgdes referentes ao
plano de agao, as iniciativas e aos produtos da politica.

Paragrafo unico. A COPJ informara ao Juiz Coordenador as necessidades de
atualiza¢des dos dados.
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Art. 20. A COPJ realizara, periodicamente, Reunido de Acompanhamento de
Politicas Judiciarias Nacionais Programaticas (RAP), com a participagcao de integrantes da rede

de governancga colaborativa, com a finalidade de:

| - disseminar orientagdes sobre a gestdo das politicas e comunicar eventuais

diretrizes da Instancia de Metagovernanga aos participantes;
Il - divulgar as agdes em curso e os resultados alcangados;
Il - identificar dificuldades gerenciais e propor aprimoramentos; e
IV - divulgar boas praticas de gestdo e fomentar a troca de experiéncias.

Art. 21. Por ocasido da transicao da Presidéncia do CNJ ou da alteracédo da
supervisao ou coordenagao da PJNP, a COPJ solicitara ao Juiz Coordenador a atualizagao
tempestiva das informagdes no sistema informatizado de PJNP, bem como, quando necessario,
a elaboracdo de relatorio circunstanciado sobre a execucdo da politica e os resultados

alcancados.

Paragrafo unico. A atualizagdo de que trata o caput devera ocorrer em prazo

habil para subsidiar a elaboracao do relatério de transicdo da Presidéncia do CNJ.

Art. 22. Nas hipoteses previstas no art. 23, a COPJ elaborara parecer técnico a
ser submetido a Instdncia de Metagovernanga, para fins de gestdo do conhecimento e

deliberacado quanto a continuidade, reformulagdo ou encerramento da politica.

Art. 23. A decisdo da Presidéncia acerca da continuidade, reformulagdo ou
encerramento da PJNP sera comunicada a unidade responsavel pela governancga integrada e

ao Escritério Corporativo de Projetos (ECP).

Paragrafo unico. Na hipétese de encerramento da PJNP, a COPJ, com o apoio
das unidades competentes, elaborara plano de descontinuidade a ser submetido a validagao da

Instancia de Metagovernanca.

CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 24. A COPJ mantera atualizado o Guia de Gestdo das Politicas Judiciarias
Nacionais Programaticas, que sera submetido a validagdo da Instancia de Metagovernanga e

disponibilizado no portal eletrénico do CNJ.

Art. 25. Compete a COPJ orientar as unidades integrantes da rede de
governanga colaborativa, com vistas a assegurar o adequado registro e a tempestiva

atualizagao das informacgdes relativas as PJNP.
Art. 26. Os casos omissos serdo resolvidos pela Instancia de Metagovernanca.
Art. 27. Fica revogada a Instrugdo Normativa n°® 99/2024.
Art. 28. Esta Instrugdo Normativa entra em vigor na data de sua publicagao.

Ministro Edson Fachin

1.
seil o
assinatura . ?
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por LUIZ EDSON FACHIN, PRESIDENTE, em
23/03/2026, as 11:55, conforme art. 1°, §2°, 1ll, "b", da Lei 11.419/2006.
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