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Poder Judiciario

Conselho Nacional de Justica

INSTRUGAO NORMATIVA PRESIDENCIA N° 113 DE 23 DE MARGO DE 2026

Disciplina a estrutura de governancga colaborativa das Politicas
Judiciarias Nacionais Programaticas (PJNP) do Conselho Nacional
de Justica e altera a Instrugdo Normativa n° 107/2025, que dispbe
sobre a instituicdo de colegiados no ambito do Conselho Nacional
de Justica.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ), no uso de
suas atribuicdes regimentais, especialmente as previstas no art. 6°, inciso Xll, e no art. 6°-C do
Regimento Interno do Conselho Nacional de Justiga, de 3 de margo de 2009, e considerando o
que consta no processo SEI/CNJ n° 03279/2026,

RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Esta Instrucdo Normativa dispde sobre a governanga integrada e
colaborativa das politicas judiciarias nacionais programaticas (PJNP) no ambito do Conselho
Nacional de Justica.

Art. 2° A governanga das PJNP tem por finalidade promover a conducgao
coordenada, estratégica e orientada a resultados das politicas instituidas pelo CNJ,
assegurando:

| - alinhamento com a Estratégia Nacional do Poder Judiciario e com o Plano
Estratégico do CNJ;

Il - racionalidade decisoria;

[l - integridade institucional;

IV - articulagao entre as instancias de governanga;

V - coordenacao interinstitucional; e

VI - fortalecimento da tomada de decisdo baseada em evidéncias.

Paragrafo unico. As normas que disciplinam a governanga e a gestao das PJNP,
bem como aquelas relativas a criagdo de colegiados e a realizagdo de eventos, integram o
sistema normativo de governancga das PJNP e serao aplicadas de forma integrada.
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Art. 3° Para efeito desta Instrucdo Normativa, considera-se Politica Judiciaria
Nacional Programatica a politica instituida por meio de resolugcdo do CNJ que enseje a
implantagdo de um conjunto de ag¢des continuas para o alcance de resultados especificos e que
observe os seguintes critérios:

| — estabelecga objetivos a serem alcangados;

Il — institua estrutura de governanga, ou seja, colegiado responsavel ou
autoridade(s) formalmente designada(s) para o gerenciamento da politica; e

Il — possa ser acompanhada por meio de indicador(es) de desempenho para
mensuracao do alcance dos resultados esperados.

§ 1° Arepresentacdo do CNJ em colegiados internos ou externos nao significa a
criagao de Politica Judiciaria nem a sua delegacéao pelo Presidente.

CAPITULO Il

DOS EIXOS TEMATICOS E DA ORGANIZAQAO DAS POLITICAS JUDICIARIAS NACIONAIS
PROGRAMATICAS (PJNP)

Art. 4° As PJNP observarao os seguintes eixos tematicos estruturantes:

| - Governanga, Inovagao e Integridade (Eixo |), compreende as politicas
voltadas a integragdo coordenada das estruturas de lideranga, execugao e gestdo, mediante a
adogdo de mecanismos administrativos inovadores orientados pela ética e pela integridade
institucional e funcional, destinados a assegurar a confiabilidade da prestacao jurisdicional, a
sustentabilidade organizacional, o alinhamento estratégico, o controle e a auditabilidade de
resultados, a transparéncia ativa, a gestdo de riscos e a tomada de decisbes baseada em
evidéncias;

Il - Eficiéncia na Prestagcdo Jurisdicional (Eixo Il), compreende as politicas
direcionadas a melhoria da eficiéncia, eficacia e efetividade da prestagao jurisdicional, buscando
a ampliacdo e melhoria do acesso ao sistema de justica, a celeridade dos processos,
assegurada a plena observancia de direitos e garantias fundamentais;

Il - Tecnologia da Informacgao (Eixo Ill), compreende as politicas direcionadas a
inovagao e protecdo do ecossistema digital do Poder Judiciario, por meio da criagdo e
desenvolvimento de solugbes tecnolégicas que assegurem a integridade, o sigilo e a
disponibilidade dos dados institucionais; a otimizagdo dos processos judiciais e administrativos
eletrbnicos e a interoperabilidade entre os 6rgaos do sistema de justica, observados padrdes
rigorosos de ciberseguranca e respeito aos direitos fundamentais;

IV - Direitos Humanos, Meio Ambiente e Protecdo dos Vulneraveis (Eixo V),
compreende as politicas destinadas a promocéao e a efetivagcao dos direitos fundamentais, com
énfase na sustentabilidade ambiental e social, na dignidade da pessoa humana, na igualdade
material e no enfrentamento de todas as formas de discriminagcdo e violéncia contra grupos
vulneraveis ou minoritarios e na ampliagdo do acesso e da fruicdo de direitos e beneficios
legalmente assegurados, com vistas a melhoria das condicdes de vida e a promogao da
equidade de oportunidades e de condi¢des justas de existéncia; e

V - Sistema Criminal e Segurancga Publica (Eixo V), compreende as politicas
voltadas ao aperfeicoamento da atuacgdo jurisdicional em matéria penal e socioeducativa e a
articulagdo com as politicas de seguranga publica, com foco na eficiéncia, na racionalidade
procedimental e na garantia dos direitos fundamentais.

Paragrafo unico. A Coordenadoria de Governanca de Politicas Judiciarias
(COPJ), unidade responsavel pela governancga digital das PJNP, disponibilizara na intranet e em
pagina especifica do portal do CNJ um painel contendo a classificacdo das politicas judiciarias
nacionais programaticas (PJNP) pelos eixos descritos nessa Instrugcdo Normativa, além de
outras informagdes consolidadas sobre a governanga das PJNP.
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Art. 5° A proposicao de criacdo de nova politica judiciaria sera direcionada a
Presidéncia através de processo SEI especifico, cabendo a COPJ a sua instrugao.

§ 1° Ao final da instrugdo, a COPJ elaborara parecer técnico que subsidiara a
analise de validacao da proposta pela Instancia de Meta-Governanca.

§ 2° O parecer da COPJ podera ser precedido de consulta as unidades técnicas
integrantes da Geréncia de Governanga Integrada e Colaborativa.

CAPITULO Il
DA REDE DE GOVERNANCA COLABORATIVA

Art. 6° Fica instituida a Rede de Governanca das Politicas Judiciarias Nacionais
Programaticas (PJNP) como estrutura administrativa interna do Conselho Nacional de Justica,
de carater permanente, destinada a atuagao cooperativa e sistémica, com vistas a promogéao da
racionalidade e da integridade dos processos de gestao estratégica e administrativa.

Paragrafo unico. A criacédo da rede de governanga nao implica alteragao do
organograma do Conselho Nacional de Justica nem estabelece vinculo de subordinagao
administrativa hierarquica entre as unidades que a integram.

Art. 7° A Rede de Governanga das PJNP é composta pelas seguintes instancias:
| - Instancia de Meta-Governancga;

Il - Geréncia de Governanga Integrada e Colaborativa;

lIl - Coordenacgdes executivas; e

IV - Gestores de PJNP dos tribunais e dos conselhos.

CAPITULO IV
DA COMPOSICAO E DAS ATRIBUICOES DAS INSTANCIAS DA REDE DE GOVERNANCA

Art. 8° A Instancia de Meta-Governanga é responsavel pela diregcao estratégica
da governanga das politicas judiciarias nacionais programaticas (PJNP), competindo-lhe liderar,
direcionar e supervisionar a Rede de Governancga das Politicas Judiciarias.

§ 1° A Instancia de Meta-Governanga exercera fungao deliberativa e decisoria,
de carater sistémico e orientada pelas diretrizes estratégicas, destinada a coordenacao das
demais instancias da Rede de Governanga, com vistas a assegurar a racionalidade, a
integridade e um ambiente colaborativo.

§ 2° A Instancia de Meta-Governanga sera composta pelas seguintes unidades:
| - Presidéncia (GPR), com atribuicao deliberativa;
Il - Secretaria-Geral (SG), com atribuicdo de analise e validagéo;

Il - Secretaria de Estratégia e Projetos (SEP), com atribuicdo de anadlise e
validacao; e

IV - Diretoria-Geral (DG), que atuara em questdes administrativas internas,
quando provocada.

Art. 9° A Geréncia de Governanga Integrada e Colaborativa, coordenada pela
COPJ, constitui a instancia responsavel pelo exercicio da governanga das PJNP, incumbindo-lhe
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promover a padronizagao de processos e fluxos que assegurem visdo sistémica e alinhamento
estratégico, com vistas a efetividade das agoes.

Paragrafo unico. O Ministro Presidente designara, em ato préprio, juiz(a) auxiliar
com atribui¢gdes administrativas e gerenciais das atividades exercidas pela COPJ.

Art. 10 A Geréncia de Governanga Integrada e Colaborativa sera composta
pelas seguintes unidades, que se reunirdo periodicamente, de acordo com a pertinéncia
tematica da pauta a ser debatida:

| - Departamento de Gestéo Estratégica (DGE);

Il - Secao de Acompanhamento das Resolugbes e Recomendacgbes (SERES);
[l - Escritério Corporativo de Projetos (ECP);

IV - Departamento de Acompanhamento Orgamentario (DAO);

V - Secretaria de Comunicagao Social (SCS);

VI - Departamento de Tecnologia da Informacédo e Comunicacéao (DTI);

VII - Departamento de Monitoramento e Fiscalizagdo do Sistema Carcerario e do
Sistema de Execugéo de Medidas Socioeducativas (DMF);

VIII - Escola Nacional do Judiciario (ENAJU); e
IX - Coordenadoria de Conformacao de Normas (CONF).

Paragrafo unico. A Geréncia de Governanca atuara de forma integrada com as
unidades que a compdem, com a finalidade de apoiar os executores das PJNP, observados os
principios da gestdo de riscos, da conformidade normativa, da segurang¢a da informacéo, da
qualidade, da integridade e da transparéncia.

Art. 1. As Coordenagdes Executivas, responsaveis pela implementacdo das
PJNP, sdo compostas por:

| - Conselheiros(as) Supervisores(as) da PJNP; e
Il - Coordenadores(as) de PJNP.

Art. 12. Compete ao(a) Conselheiro(a) Supervisor(a) de PJNP, designado(a) por
ato do Presidente, exercer a supervisdo estratégica da respectiva politica, aprovar seu plano de
acao e acompanhar a implementacdo das medidas previstas, podendo propor:

| - iniciativas voltadas ao aprimoramento da politica supervisionada,;
Il - agdes destinadas ao fortalecimento do alinhamento estratégico;
lIl - medidas de racionalizagdo e melhoria dos fluxos de trabalho;
IV - aperfeicoamento dos mecanismos de governancga;

V - inclusdo de matérias na pauta das reunides da Geréncia de Governanga
Integrada e Colaborativa;

VI - criagdo de colegiados para o aprimoramento da PJNP supervisionada,
observada a regulamentagéo aplicavel,

VIl - submissao de consultas a Instancia de Meta-Governanca,;
VIl - instituicdo de novas PJNP, observada a regulamentacao aplicavel; e
IX - atualizagao do conteudo institucional da PJNP.

Paragrafo unico. A atuagdo do(a) Conselheiro(a) Supervisor(a) observara os
fluxos de trabalho e as atribuicdes das unidades administrativas do Conselho Nacional de
Justica.

Art. 13. O(A) Coordenador(a) de PJNP, que sera um(a) Juiz(a) Auxiliar do CNJ
designado(a) por ato do Ministro Presidente, é responsavel por coordenar a implementagéo da
respectiva politica, competindo-lhe:
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| - elaborar o plano de agcao a ser submetido a aprovagao do(a) Conselheiro(a)
Supervisor(a);

Il - inserir o plano de ag¢do aprovado, bem como as iniciativas e atividades
correspondentes, no sistema informatizado de PJNP;

[l - acionar, quando necessario, a Rede de Governanca das PJNP;

IV - atuar de forma integrada e colaborativa com os integrantes da Rede de
Governanga; e

V - propor a criagao de colegiados e de novas PJNP, observados os normativos
internos pertinentes.

§ 1° O(A) Juiz(a) Coordenador(a) da PJNP zelara para o cumprimento dos
objetivos estratégicos definidos pela Presidéncia do CNJ.

§ 2° O(A) Juiz(a) Coordenador(a) atuara de forma articulada com o
Conselheiro(a) Supervisor(a) e servidores atuantes na gestao da politica.

§ 3° Na auséncia de designacado de Conselheiro(a) Supervisor(a) de PJNP, o(a)
Juiz(a) Coordenador(a) exercera, cumulativamente e no que couber, as atribuicbes de
supervisado da respectiva politica.

Art. 14. No ambito de cada PJNP podera ser instituida rede de governanca
especifica, com a participacado dos tribunais, destinada a apoiar a implementagao da respectiva
politica, promover seu alinhamento aos objetivos estratégicos, fomentar agdes colaborativas e
assegurar seu aperfeicoamento continuo, constituindo-se em instdncia organizacional
colaborativa e interinstitucional com atribui¢cdes definidas no respectivo ato de instituigao.

Paragrafo unico. O ato de criagdo da Rede de Governancga especifica de PJNP
observara as normas previstas na instrucdo normativa que disciplina a constituicdo de
colegiados e dispora sobre sua finalidade, composic¢ao e estrutura organizacional.

Art. 15. Os(as) gestores(as) das PJNP nos Tribunais serdo responsaveis pela
implementagdo, monitoramento e avaliagdo das politicas em nivel local.

§ 1° O acompanhamento da implementagdo das PJNP pelos tribunais sujeitos
ao controle administrativo do CNJ sera realizado por meio de sistema de acompanhamento de
decisoes.

§ 2° Os resultados obtidos pelo monitoramento da PJNP subsidiarao:

| - a tomada de decisdo quanto ao cumprimento das disposi¢des contidas na
resolucao que criou a PJNP;

Il - o diagnéstico das principais dificuldades enfrentadas pelos tribunais na
implementagao da PJNP; e

Il - a avaliagdo das PJNP em nivel local.

CAPITULO V
DOS PROCEDIMENTOS E FLUXOS DE TRABALHO

Art. 16. A Geréncia de Governanga Integrada e Colaborativa reunir-se-a
periodicamente, para deliberar sobre os temas apresentados pelas unidades que a compodem.

§ 1° A COPJ, em atuagao conjunta com as demais unidades integrantes da
Geréncia, definira previamente o formato, as datas e as pautas das reunides ordinarias.

§ 2° Poderdo ser convocadas reunides extraordinarias sempre que houver
situagdes de risco u de carater emergencial.

§ 3° O acionamento da Geréncia devera ocorrer por meio de processo SEI, por
iniciativa de integrantes da rede, instruido com manifestagdo da unidade responsavel pelo
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assunto.

§ 4° As reunides realizadas pela Geréncia deverao ser lavradas em ata, com
registro posterior em processo SEI especifico.

Art. 17. Somente os integrantes da Rede de Governanga das PJNP poderao
solicitar a atuacao da Instancia de Meta-Governanca, observando o fluxo decisoério escalonado
entre as instancias.

§ 1° O acionamento devera ocorrer por meio de processo SEl, instruido com
manifestacdo das areas técnicas pertinentes.

§ 2° A Instancia de Meta-Governanga sera acionada nas seguintes hipoteses:
| - ocorréncia de impasse na instancia antecedente;

Il - risco institucional relevante; e

[l - atuagao decisoria ou deliberativa sempre que se fizer necessario.

§ 3° A Instancia de Meta-Governanga podera atuar de oficio quando identificar
necessidade.

CAPITULO VI
DISPOSIGCOES FINAIS

Art. 18. A Instrucdo Normativa n® 107/2025 passa a vigorar acrescida do
seguinte dispositivo:

§ 8° A criagdao de novos colegiados vinculados a politica judiciaria nacional ja
instituida observara os seguintes requisitos:

| - demonstracdo, mediante dados ou evidéncias concretas, da necessidade de sua
instituicao;

Il - analise prévia das atribuicdes dos colegiados existentes, a fim de evitar
sobreposi¢cdo de competéncias ou duplicidade de instancias decisérias no ambito

das Politicas Judiciarias Nacionais Programaticas, independentemente do eixo
tematico a que se vinculem; e

lll - comprovacéo de pertinéncia tematica com os eixos estruturantes das PJNP."
(NR)

Art. 19. Esta Instrucdo Normativa entra em vigor na data de sua publicagao.

Ministro Edson Fachin

1
SEl
assinatura L 2
eletronica

Documento assinado eletronicamente por LUIZ EDSON FACHIN, PRESIDENTE, em
23/03/2026, as 13:51, conforme art. 1°, §2°, 1ll, "b", da Lei 11.419/2006.
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